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Globalni ekonomika prochazi dramatickou metamorfézou. Méni se desetkrat rychleji a s 300krat vétsi
razanci nez v dobé primyslové revoluce, kvantifikuje to McKinsey Global Institute ve studii No Ordinary

Disruption. Co to v praxi znamend? Technologie, demografie, urbanizace, preshrani¢ni toky a rust

systémového vyznamu rozvijejicich se zemi (z)méni svét, respektive pravidla hry, jimiz se Fidi.

Rychlé a vyrazné zmeény, které globalizace na steroidech datujici se od padu Berlinské zdi pUsobi,
pritom pfinaseji zadsadni vyzvy i obrovské prilezitosti. Zatimco prvni plati plosné, druhé je podminéno,
s ¢imz si politicky hardware ani software (tedy instituce ani lidé) dosud ve vétsiné ptipadd nedokazal

poradit. Vysledkem je nejvyraznéjsi priklon k antisystémovym politiklm a hnutim, jaky moderni

demokracie od svého vzniku na zac¢atku 20. stoleti zazily, vyplyvé z analyzy Financial Times.

Chaos zpUsobeny touto no ordinary disruption se v dlsledku neschopnosti politického establishmentu
a nebo antisystémovych alternativ nabidnout odpovéd na potfeby zittka jen nasobi. Degradace

zivotniho prostiedi a dalsi, ¢asto existencidlni vyzvy proto (zatim?) zUstdvaji nezodpovézené. O to

podstatnéjsi je povédomi o pri€éinach a dusledcich 8 megatrendu, které (z)méni svét, coz plati

dvojnasob pro vysoce globalizované ekonomiky a spole¢nosti v dobé rozpadu globalniho radu.

Globalni zmény se nevyhnutelné promitaji i do Ceské ekonomiky a zivota nasi spole¢nosti. Mald a
oteviend cCeskd ekonomika ani mald a uzaviend ceskd spoleCnost pfitom nevstiebavaji napor
globalizaci diktovanych zmén snadno. V Casti spolec¢nosti frustrované vyvojem uplynulé dekady sili

touha po zméné, po oslabeni priniku ekonomickych i kulturnich vlivd pfichazejicich ze zahraniéi.

Zakladnim nedostatkem této touhy, lidsky snad pochopitelné, je skutec¢nost, ze artikulaci
nespokojenosti se souc¢asnym stavem nedoprovazi zadny realisticky navrh lepsi alternativy. Nadéje, ze
obnovené ploty zastavi na naSich hranicich rozjety rychlik globdlnich zmén, je blahova. Namisto
vytvareni svérazné narodni rezervace bychom meéli urychlené a svorné naptrit usili k hledani a nalézani

cest umoznujicich nam i nasim potomkim souéasnym i budoucim vyzvam uspésné éelit.

Martin Kupka (hlavni ekonom CSOB, senior analytik Alter Eko)
Roman Chlupaty (partner Save & Capital, zakladatel Alter Eko)



1. ROZPAD GLOBALNiIHO RADU

Global

Zanik bipolarniho svéta v 90. letech 20. stoleti, akcelerujici globalizace a rostouci moc Ciny nemohly
zUstat bez vlivu na podobu globalniho fadu zformovaného po druhé svétové vélce. Stale vétsi pocet
voli¢l (nejen) v rozvinutych zemich totiz postupné dosel k nazoru, ze pad bariér pro volné proudici
zbozi, kapitadl i pracovni silu pro né vedle zvySeni komfortu v nékterych oblastech znamend i

nepfijemnosti v oblastech jinych.

V dusledku prohlubovani fady dil¢ich nerovnovéah a silicich obav z budoucnhosti tak zadpad v poslednich
letech zaziva bezprecedentni pfiklon k populismu a s tim spojené obnovovani hranic, coz bylo patrné
zejména po krizovém roce 2008. Nejvetsi staty v letech 2009-2014 zavedly kazdy na 300 obchodnich
bariér. Na druhé strané tam, kam politi¢ti reguladtofi nedosahli stejné snadno, tedy napriklad ve sfére
fungovani nadnarodnich dodavatelskych fetézcl, globalizace na steroidech aZz donedavna celkem
nerusené pokracovala. Svédé&i o tom mnohé ukazatele, mezi néz patri i Global Connectivity Index, podle

kterého po krizové paralyze z roku 2012 globalizace v roce 2014 opét nabrala dech.

GLOBAL FLOWS—THE VOLUME OF TRADE, FINANCE, PEOPLE, AND DATA—ARE INCREASING
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Cesko

Pro Cesko predstavuje probihajici rozpad globalniho Fadu ohrozeni minimalné ve dvou rovinach, a to
bezpecnostné-politické a ekonomické. Co se prvniho ty¢e, jako pro relativné malou zemi lezici v
prostoru, ktery se tradi¢né staval predmeétem zajmu i mistem konfliktu silnéjSich sousedU, pro nas maji
bezpecnostni zaruky plynouci z &lenstvi v NATO zasadni roli. A zadruhé, pro nasi malou otevienou
ekonomiku, s podilem vyvozu i dovozu okolo 80 % HDP, pevné integrovanou do nadnarodnich
vyrobnich fetézcl a silné propojenou s hémeckou ekonomikou, by Ustup od volného toku kapitalu,

zbozi, ale i pracovni sily znamenal tézky zasah, z néhoz bychom se obtizné a dlouho zotavovali.
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Postieh experta

,Zda se, ze konci obdobi, kdy stacilo vénovat pozornost globalnimu ekonomickému vyvoji. S nastavajici
erozi svétového politického (ne)fadu, vzniklého po druhé svétové valce a udrzovaného USA, budeme
muset stale vetsi pozornost vénovat otdzkdm zahrani¢né-politickym a vojensko-bezpeénostnim, a to v
Evropé i ve svété. Podminkou nasich budoucich Uspéchl je existence pravidel, kterd malym a
otevienym ekonomikdm umozni aktivitu a poskytnou ochranu. Toho Ize docilit jen spolupraci v radmci

SirSiho celku.”

- Michael Romancov, Univerzita Karlova



2. NASTUP ROZVIJEJICiCH SE ZEMi

Global

Tézisté (nejen) hospodaiské moci ve svété se postupné presouva na globalni vychod a jih. Podle
ukazatele hrubého domaciho produktu podle parity kupni sily vysttidala Cina Spojené staty v roli
globalni jednicky jiz pred nékolika lety, zatimco jeji nominalni HDP by mohl byt podle IHS Markit vyssi
nez ten americky v roce 2024. Spolu s Cinou si v zebfi¢ku nejvétéich a nejvyznamnéjsich ekonomik

vylepsuji pozice rovnéz Indie, Brazilie a dalsi rozvijejici se zemé.

JestliZze v roce 2000 se v pétistovce nejvétsich podnikd podle ¢asopisu Fortune nalézalo jen 5 % firem s
centralou v jedné z rozvijejicich se zemi, v roce 2025 jiz ma tento seznam (podle predikce McKinsey)

obsahovat jen ¢inskych podnik( vice nez téch z EU a USA dohromady.

Dynamicky vyvoj, kterym prochdézeji rozvijejici se ekonomiky od 90. let minulého stoleti, mlze svadét ke
dvéma chybnym zavérdm. Prvnim by bylo vnimat emerging markets jako investi¢ni pfilezitost slibujici
nadstandardni vynosy s minimalnim rizikem. Rozvijejici se ekonomiky jsou ze své podstaty
transformujicimi se subjekty se zvysenou naklonnosti ke generovani vnitfnich ok i citlivosti vaci Sokdm
vnéjsim. Charakteristickym pro né neni pouze rdstovy trend, ale i vysokd volatilita. Druhym chybnym
zavérem by bylo nesnazit se vnimat kazdou rozvijejici se ekonomiku jako specificky pfipad, jedineé¢ny
pfibéh prechodu od vyvozu surovin a levné prace k vlastni konkurenceschopné produkci s vysokou

pridanou hodnotou.

Patent applications at the top 10 offices, 2016
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Cesko

Pro ¢eskou ekonomiku znamend obdobi vzestupu rozvijejicich se trhd hrozbu i ptilezitost. Diky tomu, Ze
jsme jesté neddvno do kategorie emerging markets patfili, dokdzeme do téchto regionl mnohdy
vyvazet zbozi v ,dobré kvalité za rozumnou cenu’, coz je prilezitost. Na druhou stranu, s tim, jak
rozvijejici se ekonomiky mohutni a dozrdvaji, stavaji se pro nékteré nase vyrobce stale nepfrijemnéjsi

konkurenci, a tim hrozbou.

K tomu je potteba brat v potaz to, ze politické a ekonomické turbulence, k nimz na emerging markets
¢as od ¢asu dochazi, mohou mit na nasi ekonomiku hned dvoji negativni dopad. Jednak zvysuji averzi
globalnich investord k riziku a motivuji je k pfesunu do bezpeénych aktiv (mezi néz ta z naseho regionu
stale jesté nepatfi), a jednak dokazi rozkolisat svétovy trh s komoditami, jichz je postizenad zemé
vyznamnym vyvozcem ¢i dovozcem, eventuadlné utlumit hospodétsky rlst v zemich, které jsou tak i

ohak velkymi véfiteli podnikl v postizené zemi.
Chart 4: China's share of global commodity consumption
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Source: BP, Antaike, IAl, ICSG, INSG, CRU, Woodmac, Metal Bulletin, BofA Merrill Lynch Global Commodity Research

Postieh experta

.Tézisté globalni ekonomiky se pfesouva do rozvijejicich se zemi a tento trend bude nejspiSe pokracovat.
Pro Ceské podniky to prestavuje rizika i prilezitosti. Konkurence nikdy nebyla vétsi, ale to plati také o
moznostech dostat se na nové trhy s miliardami potencidlnich zdkaznikd. Specifikem soucasnhosti je
moznost pfedstaveni myslenky, produktu Ci inovace skrze informacni technologie celému svétu. A to
vse v dobé, kdy konzumni spolecnost na emerging markets roste raketovym tempem.”

- Miroslav Novak, AKCENTA CZ



3. POSILOVANi PRESHRANICNICH TOKU A VAZEB

Global

Preshrani¢ni (pro)vazby v podobé dodavatelskych fetézcl a sdilenych infrastrukturnich projektd hraji od
pocatku 90. let stdle vyznamnégjsi roli. V mnoha ohledech, respektive oblastech, tak jiz mapa
znazornujici toky zbozi, sluzeb a kapitdlu a zaroven dopravni ¢i energetické tepny reflektuje realitu
kazdodenniho Zivota |épe nez klasické politické mapy. Kontrola nad takto vzniklymi transnacionalnimi
sitémi pfitom bude v kvantovém svété zittka z pohledu mocenskych vztah( stejné vyznamna jako
velikost a technologicka vyspélost armady. A platit to bude tim spiSe, ze mnohé retézce dnes v zdjmu
optimalizace hospodarského vysledku vytvareji zavislost mezi subjekty, které by spolu pouze na zdkladé
oficialni zahrani¢né-politické doktriny spolupracovat nemély (dodavky ruské energie do Evropy jsou

jednim z mnoha pfikladQ).

| kdyz budeme abstrahovat od statné-ideologického hlediska, existence silnych nadnarodnich fetézcd,
jejichz Cetné ¢lanky jsou silné horizontalné i vertikdlné provazany, zakldda neprehlédnutelna rizika
vdzného naruseni procesu vyroby a spotfeby v ddsledku na prvni pohled jen lokalnich disrupci. Jako
priklad lze uvést zemétreseni a naslednou vinu tsunami, které poté, co v roce 2011 postihly Japonsko,
vyradily pfes 20 % globalni produkce kiemikovych platen a bezmadala dvé tretiny produkce urcitych

komponentl pro automobilovy prdmysl.

Global flow of data and communication
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Cesko

Pro malou, uzavienou a zaostavajici ceskou ekonomiku, ktera se v 90. letech 20. stoleti snazila ze viech
sil vratit na vyspélé svétové trhy, bylo urychlené vélefiovani se do nadnéarodnich vyrobnich Fetézcl
conditio sine qua non pro dosazeni uUspéchu. Nevyhnutelnou stinnou strankou tohoto procesu,
podstatné urychleného privatizaci, byl fakt, Ze vétsina nejvyznamnéjsich ¢eskych podnik’ dnes neni ve
vlastnictvi domaciho kapitalu a v hierarchii tvorby pfidané hodnoty v rdmci nhadnarodnich fetézcd se
nepohybuje na hornich pri¢ckach zebficku. Tato skute¢nost miva za nasledek mimo jiné nizsi objem v
tuzemsku vytvareného a vyuzivaného narodniho dlchodu, vyssi riziko omezeni ¢i ukoncéeni vyroby a
relokace produkce do zahrani&i, stejné jako mensi ochotu firem vychazet vstfic potfebam mistni

komunity i vlastnich zaméstnhancu.

KOF Globalization Index - 100 most globalized countries
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Postfeh experta

Jestlize donedavna hybaly ekonomikou toky ropy, dnes je kriticky pohyb dat. V 'datové silnych'
odvétvich, jako jsou finance, je tento trend v plném proudu, dalSi obory a vefejna sprava se pridavaji.
Budou-li data 'digitdlnim zlatem', ménou budoucnhosti bude dGvéra. Jen pokud budou zdkaznici véfit,
Ze respektujeme jejich soukromi, mdze ekonomika postavend na datech uspét. | proto vnimam GDPR
jako prilezitost - vytvorit si strategii pro data, zavést v organizaci datovou kulturu a vyuzit nové poznatky

k ziskani naskoku.”
- Dalibor Kacmar, Microsoft



4. TECHNOLOGICKA (R)EVOLUCE

Global

V soucasnosti ma tretina populace Zemé v kapse pocita¢ s vétsi kapacitou a rychlosti, nez jakou
disponovaly stroje pomahajici NASA pristadt na Mésici. V roce 2021 by meéli mit prostfednictvim chytrého
telefonu k dispozici srovnatelny potencial jiz dva lidé z péti. Ruku v ruce s tim dale poroste (nejen)
hospodaiska sila platforem a obecnégji technologickych spolec¢nosti, které se jiz dnes mohou co do

poctu uzivatell sméle srovnavat s nejlidnatéjsimi zemémi svéta.

Data v rukou nejvétsSich technologickych spole¢nosti umoznuji predvidat a ovlivhovat chovani stovek
miliond lidi. Zaroven vedou ke stfetdm s regulatory, ktefi se jim (jako Evropska komise v pfipadé Googlu
nebo Indie v pfipadé Facebooku) pokouseji pfistfihnout kiidla. Digitalni platformy se ve stale vétsi mire
stavaji branou nejen k produktdm a sluzbam, ale také k nové identité. Ucet na Facebooku dnes

podobné jako pas slouzi k ovéreni totoznosti pfi vstupu do mnoha virtualnich komunit.

Dalezitou sou&asti probihajici obchodni rozmigky mezi USA a Cinou mdze byt snaha stat se globalnim
dodavatelem technologii 5C. Vedle bezprostfedniho finan¢niho pfinosu bude mit vitézstvi v tomto
souboji i vyznamnéjsi, strategicky rozmér. Ten, kdo vybuduje potfebnou infrastrukturu jako prvni, ziska
naskok nejen v navazujici poptavce, ale i ve Spionaznich hratkach. Nejen proto nyni technologie hybou

svetovymi trhy i politikou.

Online platforms’
Countries?

Facebook 1,590

China 1,372

India 1,314

YouTube 1,000

WhatsApp 1,000

WeChat 650

Alibaba 407

Instagram 400

United States 321

Twitter 320

Skype 300

Amazon 300

Indonesia 256

Brazil 205

1 4Q15 or latest available
2 2015 population

Zdroj: Ho Wai Lim, CILT Singapore. Supply Chain Success Through Collaborative Development - Internet of Things Enablers (2016)



Cesko

Digitalizace, automatizace a uméla inteligence se v rostouci mite uplatiiuji i v Ceské republice, v
poslednich letech intenzivnéji diky rostoucimu napéti na trhu prace. Na rozdil od firem vlastnénych
velkymi nadndarodnimi korporacemi byvaji investice do novych technologii pro mensi ¢eské spole¢nosti
vitdlné dUlezité. Zatimco jejich potizeni v neddvné minulosti usnadfiovaly nizké urokové sazby,
masovejSimu nasazeni a vyuzivani brani omezena pripravenost na strané pracovni sily. | v této oblasti se
projevuji nedostatky, jimiz dlouhodobé strdda Cesky vzdélavaci systém a slabé spojeni skol, vyzkumu a
praxe. Politickd podpora transformace ¢eské ekonomiky do podoby umozniujici Uspésné konkurovat
zemim, kde technologicka revoluce jiz fadu let Uspésné probih3d, se realizuje bohuzel primarné v roviné

slov, slibl a gest, strategickych, systémovych a skutec¢né uc¢innych opatfeni se hedostava.

Poradi podle indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti (DESI) 2018
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Zdroj: Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI) 2018 (zprava Evropské komise o Ceské republice, 2018)

Postfeh experta

.Digitalizace pfinasi zmeénu zasahujici pfimo jadro byznysu. Abychom uspéli, musime otevfit a zménit
samotny obchodni model firmy, k tomu maximalné vyuzit digitdlnich technologii, plné se zamérit na
klienta a pfizpUsobit procesy ve firmé jeho potiebdm. Samotnou transformaci mUzeme realizovat
zvenci, napfiklad postavenim nové firmy, kterd ¢asem vytlaci tu stdvajici, nebo také zevnitf pretvorenim
té stdvajici. Trvalou soucasti se vSak musi stat oteviené mysleni a pfipravenost ménit firmu takzvané za
béhu.”

- Peter Moravek, Softec Group



5. STEHOVANI DO MEST

Global

V roce 2007 zilo poprvé v historii ve meéstech vice lidi nez na venkové. Rychlost, s jakou se svét
urbanizuje, pfitom nabird na obratkdch - v roce 2050 by mély podle OSN v méstskych aglomeracich
pobyvat jiz dvé tretiny globalni populace. Velkd mésta a jejich klastry pfitom predstavuji mozky i svaly
vétSiny narodnich ekonomik - Londyn se podili na britském HDP bezmala 50 %, v USA je koridor Boston,
New York, Washington spole¢né s Los Angeles podepsdn pod tfetinou hospodarského vykonu zemé.
Podobné je to v mnoha rychle rostoucich rozvijejicich se ekonomikach, hospodafstvi Brazilie, Indonésie,

Turecka, Ruska a dalSich tdhne minimalné ze tretiny nékolik komercénich a financich center.

| kdyz statisticky plati, ze ¢im vétsi aglomerace, tim |épe se v ni zije, pfekotna urbanizace prinasi ve stale
vétsi mite i obrovské vyzvy. Plati to nejen o prekotné rostoucich megalopolich v rozvijejicich se zemich,
ale také o tradi¢nich metropolich v zemich vyspélého zdpadniho svéta. Socialni nerovnosti, nasili a
environmentalni problémy patfi mezi hrozby, s nimiz se museji velkd mésta vyporddat, ma-li dojit

pozitivniho naplnéni jejich ,transformacni potencial®.
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Zdroj: Parag Khanna, Connectography: Mapping the Future of Global Civilization (2016)

Cesko

V relativné malém a stabilnim Cesku, kde v metropoli Zije méné nez 1,5 milionu lidi a populace druhého
nejvétSiho meésta je tretinova, se meéstské spravy prirozené nepotykaji s problémy identického typu a
rozméru jako New York, Sanghaj nebo Rio de Janeiro. To véak neznamena, Zze téma urbanizace by u nas

jiz dnes, ale zejména s vyhledem do budoucna, nepredstavovalo velkou vyzvu. V tomto kontextu lze
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zminit dramaticky rostouci ceny bydleni v nejvétsich méstech v ddsledku rostouciho napéti mezi
nabidkou a poptadvkou na trhu, zanedbanou silni¢ni sit v situaci, kdy objem osobni i nakladni
automobilové dopravy rok od roku mohutni, centrum hlavniho mésta, které stale vice ztraci rezidencni
charakter a stava se doménou komeréniho vyuzivani se vsemi souvisejicimi riziky, a v neposledni radé

riziko pokracujici ,ghettoizace” uvnitf aglomeraci, ktera je projevem pokracujici stratifikace obyvatel.

Affordability of Own Housing
Gross annual salaries for the standardised new dwelling (70 sq m), 2017

W Affordability

* bid price
**  older dwellings

Zdroj: Property Index, Overview of European Residential Markets, Affordable vs. Luxury Living (2018)

Postieh experta

,S tim, jak se zvySuje podil obyvatelstva Zijiciho ve méstech, roste dopravni zatizeni a vznikaji vyssi naroky
na propojenost a informovanost. Jednou z cest, jak zlepSovat procesy a prostredi k zivotu, je digitalizace
a spravné vyuzivani dat. Vzhledem k rostoucimu poctu uzivatell internetu a generaci Z je to logické.
Digitalizace ufadUl, elektronickd komunikace s obcany, chytré fizeni dopravy a parkovani, obéhové
hospodafistvi a chytré a Usporné verejné osvétleni jsou prvni kroky.”

- Tomas Kozelsky, Ceska spofitelna
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6. DEMOGRAFIE A MIGRACE

Global

Lidstvo starne. Pred triceti lety zil v zemich, kde mira porodnosti vyrazné zaostavala za Urovnémi
zajistujicimi obnovu nebo rlst populace, jen zlomek lidi. Na zac¢atku tohoto desetileti $lo jiz o 60 %.
Nejzndméjsimi ptipady jsou Japonsko a Rusko, které v poslednich letech hlasi Ubytek obcand.
Demograficky deficit se nicméné Sifi do celého svéta a predstavuje hrozbu, nebo pfinejmensim vyzvu
pro mnohé globalné ¢&i regionalné systémové vyznamné ekonomiky, a to od Ciny po pilite Latinské

Ameriky.

Predeviim bohaté ekonomiky starnou a ty chudé obyvaji mladi a neklidni. Re&i &isel, z 50,5 % svétové
populace mladsi 30 let Zije 89,7 % na Blizkém vychodé a v rozvijejici se Asii. Od téchto lokalit by méla do

konce stoleti prevzit Stafetovy kolik subsaharska Afrika.

Také ¢ast zemi Stredni a vychodni Evropy se ptitom kvali migraci a demografii vylidriuje. Problémy kvali

tomu maji jak zdpad, kam vétsina migrantl sméfuje, tak jejich pdvodni domoviny.
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Zdroj: European Demographic Data Sheet, Vienna Institute for Demography (2018)

Cesko

Ceska republika zatim patti mezi ekonomicky rozvinutymi zemémi z demograficko-migra&niho
pohledu k tém Stastnéjsim. Masovy Unik $pi¢kovych mozkd do bohatsich zemi, nekontrolovany pfiliv

kulturné nekompatibilnich migrantl ani dramaticky Ubytek obyvatel v produktivhim véku nejsou
12



tématy, kterd by dominovala seridézni spolecenské diskuzi. Kratkozrakd politickd logika (do jisté miry
pravé proto) veli vlddam feSeni strategicky vyznamnych problém0G vyZzadujicich nepopuldrni a
kratkodobé bolestiva opatreni odkladat, a prenaseji tim tihu jejich nevyhnutelného dopadu na pristi
generace. Jiz nyni je pritom ziejmé, Zze perspektiva starnuti Ceské populace, oteplovani planety smérujici
ke ,stéhovani narodd“ silngjsimu nez dnes a slabd pfipravenost doméci pracovni sily obstat v
podminkach stale se zostfujici globalni konkurence na rychle se transformujicim pracovnim trhu se jiz v
dohledné budoucnosti stanou vaznym ohrozenim pro rovnovdhu nejen ¢eskych vefejnych rozpoctl a

ekonomiky, ale celé Ceské spolecnosti.

12,9 % HDP 230 % HDP

(% HDP) (% HOP)
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Vydaje na starobni diichody zaénou béhem 30. let V pripadé zachovani soué¢asného nastaveni

21. stoleti rapidné rst a budou kulminovat kolem dariovych a vydajovych politik by podil vefejného
roku 2059 na drovni 12,9 % HDP. dluhu na HDP zacal od poloviny 30. let 21. stoleti

nartistat a v padesatiletém horizontu by se
vysplhal az na 230 % HDP.

Zdroj: Zpréava o dlouhodobé udrzitelnosti vetejnych financi, Urad Narodni rozpo&tové rady (2018)

Postieh experta

.Byznys ovlivhuje tada demografickych zmeén (starnuti populace, nastup lidi generace Y do
rozhodujicich pozic a roli, nardst vyznamu vychodni kultury a mentality). Modely motivace k vykonu, se
kterymi jsou zaméstnavatelé zvykli pracovat, berou zasvé. Pro zaméstnavatele je klicovou reakci na tato
fakta dUGkladna redefinice employer value proposition. To je strategie nabidky rozhodujicich hodnot a
stimuld, diky kterym bude zaméstnavatel atraktivni pro pracovni silu, v niz je jeho budoucnost.”

- Ludéek Pfeifer, M.C.TRITON
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7. PRIKLON K ANTISYSTEMOVYM SILAM

Global

Popularita antisystémovych stran je podle Setteni Financial Times z roku 2017 na historickém maximui,
méreno od konce druhé svétové valky, tedy od doby, kdy ma néco podobného smysl. Vyrazné Uspéchy
pritom tyto sily sklizeji zejména od poloviny 90. let, kdy v dUsledku globalizace na steroidech zacala
stredni tfida na zapadé ztracet dech. Eroze vyznamu &asu a prostoru, jinymi slovy globalizace, totiz sice
prospéla vétSiné svéta, stagnaci ¢i relativni ztratou na ni nicméné doplatila stfedni tfida v USA a zapadni
Evropé. Paradoxem je, ze kritici establishmentu vitézi i tam, kde by lidé méli byt spokojeni. Na za¢atku
tohoto roku naptriklad z 15 zemi regionu stfedni a vychodni Evropy, ktery bezpochyby od padu Berlinské
zdi tézi z globalizace a zapojeni do struktur Evropské unie, vladli populisté v sedmi, ve dvou dalSich se
podileli na vladé a ve trech byli hlavni opozici. Otazkou dne je, co pfrijde, az se hospodarsky cyklus

preklopi do faze utlumu. Populisté totiz vétSinou sili v dobé, kdy se ekonomice nedafti.

Support for populist parties over time among countries with at least one populist party
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Zdroj: Dani Rodrik, Harvard University. Populism and the Economics of Globalization (2018)

Cesko

Podobné jako v mnoha jinych vyspélych zapadnich zemich, i v Cesku v poslednich letech ziskavaji
antisystémové sily a jejich politické strany na vyznamu. Déje se to pfedevsim proto, ze tradi¢ni politické
strany nejsou s to vérohodné prezentovat vefejnosti strategie ani lidry schopné celit negativnim jevim
(redlnym i virtualnim), které nezanedbatelnou &ast verejnosti silné drazdi, respektive z nichz ma tato
obavy. Cerstvé volebni preference naznacuji, ze by se pro takzvané antisystémové strany (ANO, Pirati,
SPD) v sou¢asnosti ve volbach do Poslanecké snémovny PCR vyslovila zhruba polovina hlasujicich. Bez
ohledu na to, na jakou konkrétni véc kladou nesystémové strany ddraz (ANO je proti korupci, Pirati

bojuji proti byrokracii a za digitalizaci, SPD prosazuje pfimou demokracii a broji proti migraci), jsou jejich
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spole¢nymi rysy pfilis Siroké hodnotové rozkroceni a personifikace politiky. Oba tyto faktory ¢ini ¢eské

antisystémové strany kieh¢imi a jejich politiku méné vypocitatelnou.
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Postfeh experta

,Staré jistoty mizi, nastavd doba chaosu a nejistoty, na coz voli¢i v demokratickych zemich reaguji
bezprecedentni podporou antisystémovych stran a politikd. O to dllezitéjsi jsou a budou pojistky ¢itajici
diverzifikaci a také schopnost vyuzit pfrilezitosti tradi¢né prichazejicich s historickymi zlomy. Pro malé
zemé a firmy to plati dvojnasob, zejména o nich se totiz Casto rozhoduje v radmci hospodarskych a
politickych fetézcl zacinajicich mimo jejich (ne)pfimy vliv.”

- Roman Chlupaty, Alter Eko



8. DEGRADACE ZIVOTNiIiHO PROSTREDI

Global

RUst populace a Zivotni Urovné znamena (mimo jiné) zvysujici se poptavku po pfirodnich zdrojich, jako
jsou voda, potraviny nebo energie. Zasoby mnohych jsou pfitom omezené, a jejich Ubytek navic ve stale
vétsi mite urychluje zhorsovani Zivotniho prostfedi zplsobené clovékem. Probihajici zména klimatu
pFispiva k tomu, Ze je nyni 53 % zemédélské pldy postizeno (nad)préimérnou degradaci. Skodliviny v
ovzdusi se podepisuji pod jedno z deviti Umrti. Dalsim z mnoha problémuU je Ubytek lesd, v jehoz
dUsledku dochazi k vymirani zivocisnych druh(, které bylo v uplynulém stoleti stokrat rychlejsi nez do té
doby. To, mimo jiné, podle vyzkumnikl z Aarhus University znamena, Ze z Ubytku savcl ocekdvaného v

pristich padesati letech by se nase planeta vzpamatovéavala 3-5 miliond let.

Otézkou je, zda ma ¢lovék vlbec Sanci se konce této doby dozit. Jiz do roku 2050 se ¢eka rlst poptavky
po vodé o 55 % a po potravindch o 60 %, spotfeba energii se ma zvysit globalné o 37 %. | proto
konzultanti z PricewaterhouseCoopers varuji pfed prudkymi zménami cen zdrojd a spole¢né s tim

narUstajici nejistotou zpUsobenou regulaci.

Areas of floods, water stress, pollution and droughts today, and locations of megacities in 2030"-

n s water issues by 2050
R==1

Growing tensions on water-food-land resources
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of the total increase”.

Zdroj: OECD Science, Technology and Innovation Outlook (2016)
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Cesko

Podle posledni dostupné Zpravy o zivotnim prostfedi se kvalita Zivotniho prosttedi v Cesku po roce
2000 zasadné nemeéni, je vSak stale vice ovliviiovana prohlubujicimi se projevy zmény klimatu (Castéjsi
sucho i pfivalové srazky, silny vitr). Nebyvalé sucho nejen narusuje stabilitu a funkci fady ekosystémd, ale
odrazi se i ve fungovani nékolika hospodaiskych odvétvi (energetika, zemédélstvi, lesni a vodni

hospodafstvi).

Diky vyrazné finanéni podpofe a dalsSim podplrnym nastrojim klesaji emise znecistujicich latek do
ovzdusi, pfesto byla situace i v roce 2017 u nas neuspokojiva. Silny ekonomicky rdst z poslednich let se
promitd do odpadového hospodéafstvi, kde se produkce odpadl dlouhodobé nesniZzuje a mira

sklddkovani komunélniho odpadu zUstava vysoka (v roce 2017 45 %).

Upadajici kvalita Zivotniho prostfedi byla pfed 30 lety jednim z hlavhich motivd odporu vefejnosti vaci
tehdejsimu rezimu. Dnes se ukazuje, ze po relativhé snadném a rychlém zlepseni v 90. letech nebude
zachovani pozitivniho trendu napfisté snadné, dilem v dUsledku postupného vycerpani vnitfnich rezerv,
dilem v dUsledku prelévani negativnich exogennich vlivéi do Zivotniho prostfedi CR (ekologicka

globalizace).

Dlouhodoby vyvoj primérné roéni teploty vzduchu na tizemi CR ve srovnani s normalem 1981-2010,
1961-2017 [°C]

°c

Lineami trend

Priméma rocni teplota = = = Teplotni normél 1981-2010
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Zdroj: CHMU

Postieh experta

.V Mnichové plati ob¢ané drobny poplatek do fondu, ktery pfispivd mistnim sedlakdm, aby
farmarili tradi¢né. Vyrovnava tim globalni tlak na nizkou cenu potravin a je u¢innym nastrojem
k zachovani dostatec¢né kvality plddy (a tim i potravin). Géteborg zase do roku 2035 v misté
byvalého pfistavu postavi pét tisic bytl roc¢né. Pdjde o bydleni v pasivhim standardu, se
spoustou zelené a vodnich prvkl, které si zada maximalné jedno auto na rodinu. Svét nabizi
spoustu dobrych ptikladd, jen se inspirovat.”

- David Barta, CityOne
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