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Jaky vliv ma krize zplsobena onemocnénim covid-19 a souvisejicimi opatienimi na
¢eskou ekonomiku a tisice malych a stfedné velkych podnikd, které ji pomahaiji
utvaret, a jak je ovlivni do budoucna? A jak mohou malé a stfedné velké podniky
v Cesku nadéle prosperovat? Na podobné otazky neexistuji v dnedni dobé, ktera se

nejen v dusledku aktualniho déni vyznacuje chaosem a nejistotou, jasné odpovédi.

Jednim ze zpUsobd, jak Ize na vySe zminéné otazky alespon nastinit odpovéd, je
podle naseho nazoru pochopeni toho, jak se ¢eska ekonomika za poslednich 30
let integrovala do evropské a svétové ekonomiky skrze proces globalizace
ovlivnény v pribéhu let dopadem &ty hlavnich zmén ¢&i Sokd: [1] od roku 1990 se
Cina stala jednou z nejvyznamneéjSich ekonomik a v mnoha ohledech ekonomikou
dominantni, [2] finan¢ni krize z roku 2008 a jeji dozvuky zménily svét bankovnictvi a
financi, [3] stale vétsi roli hraji moderni technologie a obecnéji hospodarska a
politicka realita (nové rozlozeni sil) 21. stoleti a [4] mnohé zmény urychlil a/nebo

prohloubil covid-19.

Pro ¢eskou ekonomiku znamena integrace vice nez jen souhrn vyvozu a dovozu (i
kdyz to také); jde o proces, v jehoz ramci se nékteré klicové casti Ceské
ekonomiky - napfiklad automobilova vyroba nebo vyroba elektrickych stroji a
elektroniky - staly prostfednictvim pfimych zahranic¢nich investic soucasti
globalnich produkénich siti (GPN), v nichz jsou zasadni rozhodnuti pfijimana
mimo Cesko. Kvili tomu, jak moderni GNP funguii, pfitom vedou k seskupovani
ekonomickych a geografickych aktivit na konkrétnich mistech v ramci Ceska, s tim,
Ze mistni i regionalni populace v dlsledku tohoto procesu zavisi na ekonomickych
rozhodnutich pfijatych vedenim zahrani¢nich korporaci, pfipadné vlad a uradu cizich

zemi.

Dopad koronavirové krize na Cesko, zejména dlouhodoby, je tak tfeba vnimat nejen
v kontextu krok( nasi vlady - a reakce spolecnosti a firem na vladni politiku -, ale

také v kontextu naseho zapojeni do globalnich hospodarskych struktur. Pravé



preshrani¢ni vztahy a vazby totiz podminuji jak robustnost vétSiny ¢eskych
spolec¢nosti a jejich schopnost krizi prekonat, tak jejich odolnost a tim
schopnost prosperovat i po krizi. Naruseni chodu globalni ekonomiky, respektive
zabéhlych postupl a zazitych poradkd, tak predstavuje vyznamné riziko i vyzvy pro
Ceské spoleCnosti, zejména malé a stfedné velké, a zprostfedkované pro nase

obcany.

Ceska ekonomika: Globalizace a (vzajemna) zavislost

Vychozim bodem analyzy je zavislost nasi ekonomiky na obchodu na zac¢atku roku
2020 (tj. pred koronavirovym Sokem). Data ukazuji, ze podil exportu a importu na

hrubém domacim produktu postupné nardstal a v lednu tvofil zhruba 145 %.

Export and import (% of GDP)
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V disledku &ilého obchodu (jehoz negativem je zminéna zavislost) se Cesko stalo
vysokopfijmovou ekonomikou, a to se vS§emi vyhodami z toho vyplyvajicimi. Stinnou
strankou je zranitelnost v pfipadé naruseni obchodnich vztah(, a to at uz kvdli
covidu-19, nebo v dusledku pfirodnich katastrof, americko-¢inskych obchodnich
spord ¢i nadmérné kapacity v kli¢ovych odvétvich; ¢eskd ekonomika pfitom mize

byt podobnymi udalostmi zasazena mnohem vice nez uzavrenéjsi ekonomiky.



Zavislost ¢eské ekonomiky na exportu a importu — a souvisejici zranitelnost — je pak
akcentovana strukturou obchodnich partneri: Dominantni pozici ma Némecko a

obecnéji nékolik evropskych zemi (dochazi tak k omezené geografické diverzifikaci).

Export (2019)
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Vztahy s Némeckem a tamnimi firmami jsou tak rozsahlé a intenzivni, Ze podle
studie Vysoké skoly ekonomické (PEP, 2015) ,Cesky export silné a dlouhodobé
zavisi na HDP Némecka.“ Obecné se pfitom opakované ukazuje, Ze je podobné
silna zavislost na hospodarském Uspéchu jiné zemé pozitivni a ziskova, pokud,
respektive dokud, je dana zemé Uspésna; vyraznéjsi oslabeni — v naSem pfipadé at
uz kratkodobé, dané covidem-19, nebo dlouhodobé, zplsobené reformou globalni

ekonomiky — ale mlze mit pro zavislou ekonomiku vazné disledky.

VySe uvedené varovani je tfeba doplnit o strukturu ¢eského vyvozu (a dovozu), ktera
umozni lépe porozumét integraci Ceské ekonomiky, a tedy mozZnému dopadu
pandemie covidu-19. Klicové zde je, do jaké miry jsou Ceské vyvozy a dovozy
soucasti GPN, zejména GPN ovladanych entitami mimo €eskou ekonomiku. Tyto
produkéni struktury totiz propojuji ¢ast ceské ekonomiky pfimo s ostatnimi ¢astmi
produkéni sité. Déni v této ¢asti ceské ekonomiky tudiz neni Gc¢inné ovladano
rozhodnutimi éeskych firem ani ¢eskych Uradi, ale rozhodnutimi vedoucich

spolec¢nosti skupiny pfijatymi zasadné ve prospéch téchto spole¢nosti.



A Agriculture, forestry and fishing 4%
8  Mining and quarrying 13%
C  Manufacturing 0%
0  EShectricity, gas, steam and air condt. supply 3%
£ Water supply, sew,, Wasie man, and rem. act. 33%
& Construction 11%
G Wholesale and retal trade; repak of mot. veh 43%
H  Transportation and siorage 19%
I Accommodation and food senice activities 15%
J  Information and communication 4%
K Financial and insurance acthvities 7%
L Real estate activities 11%
M Professional, scientific and technical activities 5%
N Adminisirative and support senice activities 5%
O Public adm. and defence; comp. $0C. Security o
P Education %
Q  Human health and social work activities 2%
R Ans, entertainment and recreation 8%
S Onher senice activities 6%

Dokonceni analyzy ,pavuciny hospodarské moci“ — k dokresleni toho a) kde se
napfi$té bude rozhodovat, zda vyroba zlistane v Cesku a jakou podobu (mimo jiné
technologickou Uroven) pfipadné bude mit, a b) jaké sektory jsou timto
rozhodovanim ohroZené nebo prinejmensim ovlivnéné — brani fakt, Ze jsou potfebné
informace ¢asto divérné, a nejsou tak k dispozici. Pfinejmensim orientaci v tomto
bodé nicméné nabizi prehled struktury zahrani¢éniho obchodu a obchodnich
partnerd.

Germany Poland | France | United |

5.92% | 5.08% | 4.6%

Austria | |tgly repsen® | Spain

4.4% | 4.03% | 3.72%
Hungary Sweden
2.98% v

Slovakia
7.13%

Struc¢né, ceska ekonomika je silné integrovana do némeckych distribuc¢nich kanall

a ,slouzi jako specializovana outsourcingova vyrobni kapacita pro némeckou



ekonomiku¥, jak se piSe ve zminéné studii Vysoké Skoly ekonomické. Vyznamnou
hodnotu ¢eského vyvozu do Némecka tak tvofi polotovary nebo sestavy/dily, které
jsou bud’ pouzivany pfi vyrobé hotovych vyrobkd (automobill) v Némecku a/nebo
jsou dale vyvazeny z Némecka v ramci némeckych GPN pro pouZiti v hotovych

vyrobcich jinde. A pravé tento zazity a zabéhly fad by napristé mohl doznat zmény.

(De)globalizace, regionalizace & digitalni revoluce: Hrozby a prilezitosti

Ceska ekonomika je integrovana do evropské a svétové tak vyrazné, Ze se jakékoli
naruseni zabéhlych poradkl a osvédcenych modell (vyroby) mize potencialné
prenést a zesilit prostfednictvim téch samych kanall, které dfive pfrinasely
hospodarsky rlst a zvySovani pfijmd. Vzhledem k tomu, Zze GPN ve vyrobé a
nékterych odvétvich sluzeb vedou k vytvareni mistnich a regionalnich klastrq,
coz v Cesku plati nadprimérné, by naruseni mohlo mit vazné ekonomické,

spolecenské a politické dopady na konkrétni geografické oblasti.

V globélni ekonomice se pfitom uz néjakou dobu, ale zejména v dlsledku posledni
financni krize, rozviji fada klicovych trendd, které kolektivné méni povahu procesu a
strukturu globalizace. Tyto zmény, ¢asto urychlené a prohloubené koronakrizi,
predstavuji jak velké hrozby, tak velké prilezitosti pro ¢eské spole¢nosti. Jednim
z nejvyznamnéjsich (mega)trendl nejen z pohledu domaci ekonomiky a firem

je deglobalizace a na ni navazana regionalizace zahrnujici regionalizaci GPN.

Ddvodd je mnoho a jsou komplexni, ale patfi mezi né zejména otazky nakladd,
bezpecnosti dodavek, kontroly kvality, priliSné zavislosti na jednom dodavateli
(zejména, ale nejen Cing), stabilizace naklad(i na dopravu na dlouhé vzdalenosti od
roku 2010, ¢asu potfebného pro komponenty v tranzitu, rostouciho vyuZzivani
digitalné rizené automatizace umoznujici snizeni domaci/regionalni produkce a
v neposledni fadé ¢im dal tim ¢astéjSich turbulenci v prostredi globalniho obchodu.
Tento vyvoj pak po roce 2017 umocnila ,obchodni valka“ mezi Spojenymi staty a

Cinou a uzavfeni &inské ekonomiky kvili onemocnéni covid-19 ho jen potvrdilo.



Dopad tohoto trendu na GPN byl pfitom v nékterych odvétvich, jako napfiklad
medicinském sektoru, okamzity, ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu jej

pak pociti vSichni.

VétSina vyrobcl v klicovych odvétvich ceské ekonomiky bude nejspi§ své
dodavatelské fetézce/GPN zpocatku upravovat jen mirné, protoze jsou stavajici
GPN vysledkem vyznamnych zkusenosti a investic. V automobilovém i
elektrotechnickém primyslu se ale poéita s 25-30% pravdépodobnosti, Ze se
nakonec firmy rozhodnou pro reorganizaci svych vyrobnich fetézct - premisti
nékteré c¢asti vyroby -, aby minimalizovaly budouci rizika a optimalizovaly
marze a zisky (v tomto kontextu je vhodné pfipomenout, Ze je tlak na evropské

automobilky vzhledem k sou¢asné nadmérné kapacité vyroby vyssi).

Pro vétSinu spoleCnosti ve vétSiné odvétvi pak bude vySe popsané znamenat [1]
zvySeni poc¢tu dodavateld a odklon od Uzké zavislosti na nékolika nebo dokonce
pouze jednom dodavateli a [2] preskupeni GPN a jejich lokalizace v regionu,
respektive v blizkosti hlavnich/kli¢ovych spole¢nosti, coz by mélo zajistit vyssi

bezpec¢nost, stabilnéjsi naklady a stabilni kvalitu dodavanych komponentd.

Tento scénar predstavuje pro ¢eské spolecnosti napfi¢ fadou sektort jak hrozby, tak
prilezitosti, v zavislosti na odvétvi a na tom, jak spole¢nost ,zapada“ do

dodavatelského fetézce nebo v mnoha pfipadech do celé struktury GPN.

Reorganizace GPN a Cesko: Komu (ne)zvoni hrana

Stavajici nejistota, diktovana do znaéné miry (nikoli vSak vyhradné*) covidem-19 a
bojem s touto nemoci, neumoznuje v kontextu diskutovaného stanovit autoritativni
jizdni fad (pokud je néco podobného nékdy mozné). Bezesporu je ale mozné - a

vhodné - nacrtnout pravdépodobné scénafe a navazujici vychodiska. Spravné



otazky, respektive zamysleni se nad nimi, jsou totiz podminkou vyuziti prilezitosti a

utlumeni rizik spojenych s nastartovanou reorganizaci produké&nich siti.

Nejvyznamnéjsi zmény a s nimi spojené vyzvy a prilezitosti Ize o¢ekavat tam, kde
velké nadnarodni koncerny maiji ¢lanek svého vyrobniho fetézce (pfipadné pfimo
tovarnu, kde vyrabéji jeden ¢i vice modelll ze své produktové fady), a kde proto v
navaznosti na potfeby tohoto subjektu vznikl cely dodavatelsky klastr. Jakmile
dojde k utlumeni tohoto stfedobodu, ¢i dokonce k jeho zaniku, cely ekosystém
pomysiné imploduje se vSemi navazujicimi hospodarskymi a socialnimi
negativy, ktera bylo a v mnoha ohledech stéle je mozné sledovat napftiklad ve Velké

Britanii po likvidaci tézkého primyslu v 80. letech minulého stoleti.

VySe popsané se tyka (mimo jiné) automobilového a elektrotechnického sektoru,
tedy piliti ¢eského primyslu a zprostfedkované celé ekonomiky. Jako pfFiklad
mista, které si v tomto kontextu zaslouzi pozornost, muzZe slouzit okoli
vyrobniho zavodu Skody Auto v Kvasinach. Ten postupné z podstaty svého
uspéchu nechal vzniknout ,,gravitacni sile“, ktera se vyrazné propsala do situace na
trhu prace, cen nemovitosti a obecnéji do ekonomiky a spolecenské situace v
oblasti. V pfipadé vyznamnéjsiho Utlumu tak proces normalizace bude bolet (coz je

obava, kterou nam ostatné i v ramci pfedchozich Kostelcl potvrdili mistni).

Reorganizace vyrobnich a dodavatelskych retézcl vsSak spole¢né s podobnymi
vyzvami a hrozbami pfinasi také prilezitosti. Ty mohou souviset napfiklad
s repatriaci vyroby z Ciny (do mensi miry z Asie), na kterou v ramci konéiciho
globaliza¢niho cyklu zapadni firmy zacaly ve velkém sazet, az se na ni staly
zavislé, coz se v poslednich letech opakované nevyplaci. Koronavirovy $Sok,

zejména jeho pocatek, tedy prelom let 2019 a 2020, to jen potvrdil.



V kontextu vySe uvedeného povazujeme za vhodné pfipomenout nékolik vyhod, s

nimiz mohou — a budou - pracovat ¢eské firmy a obecnéji Ceska ekonomika:

a) Neovlivnitelné

lokalita (geograficka — a navazuijici kulturni (viz ,,Ovlivnitelné®) — blizkost
Némecka a obecnéji klicovych vyrobcl a trhii EU);

cena a kvalita prace (i kdyz tato vyhoda mizi, stale — zejména v kombinaci
s vySe uvedenou lokalitou — hraje roli);

spoleCenska a bezpec€nostni stabilita (nejen v kontextu poslednich

udalosti bude jisté firmami reflektovana v ¢im dal vétsi mire)

b) Ovlivnitelné

vzdélani (poptavka po sofistikovanych znalostech a dovednostech
poroste, vzdélavani — ¢itajici nejen Skolstvi — se musi pfizplsobit);**
zapojeni do evropskych struktur (Citajici certifikace, normy a dalsi psana a
nepsana pravidla, které ¢eské firmy pojaly za své);

digitalizace (technologicky pokrok obecné skyta potencial vyreSit jak

ménici se strukturu externi poptavky, tak domaci vyzvy).

Struéné, Seska ekonomika a Cesko obecné jsou svoji podstatou — jsme mala

oteviena ekonomika — pFijemci globalnich politickych a hospodarskych pravidel

i prfipadnych Sokd. Nasi vyhodou je flexibilita, kterou je potfeba vzhledem

k o¢ekavanému napristé rozvijet. Spolec¢né s tim je nutna vyssi mira odolnosti,

na kterou se v globalizaénim opojeni zapominalo; a nebyli jsme vyjimkou. Jen tak

bude Cesko chaoticky prechod do nového normalu i novy normal samotny (pro nas

zifejmé méné pfiznivy nez stav nedavny) nejen zvladat, ale dokaze v ném i vzkvétat.

* Viz studie ,,8 megatrend(, které (ziméni svét“ pfipravena pro potfeby Kostelce 2018

**Viz studie ,Vzdélavani a prace” pfipravena pro potreby Kostelce 2019
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