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Svét zaziva historicky zlom. Globalni ekonomiku formuiji ¢tyfti sily, z nichz kazda by sama o sobé
podle McKinsey Global Institute zpUsobila revoluci. Ruku v ruce s tim se méni mocenskd mapa
svéta a nejen na zapadé se v zdkladech otrasaji zazité politické poradky. To vSe jsme postihli v
lorské studii 8 megatrendd, které (z)Jméni svét. Letos, i na zdkladé poptavky po Kostelci 2018, se
zaméfime na vzdéla(va)ni, kterézto je odpovédi na mnohé vyzvy a nastrojem k vytézeni
prilezitosti, jez pfelom déjinnych epoch pFinasi. Vzdélavani pfitom zkoumame i prizmatem

stavajici a o¢ekdvané situace na trhu prace, ktera se podle dostupnych indicii zdsadné (z)méni.

Podle World Economic Forum narody, které dostateé¢né zainvestuji do vzdélavani a zajisti
pracovni sile (re)kvalifikaci, takZze nedojde k exkluzi ¢asti spole¢nosti, vyjdou z probihajici
metamorfézy svéta vitézné. Tato premisa oviem nardzi na realitu politického cyklu, ktery je na
reformu Skolstvi pfilis kratky; pozitiva se projevi za deset a vice let, zatimco volby jsou
ordmovany cCtyr- az pétiletymi cykly. Spravna investice ve spravnou chvili pfitom pfinasi
dlouhodobé benefity, jak ukazuji studie z Jizni Ameriky, kde i po 250 letech lidé Zijici v blizkosti
neékdejsich jezuitskych misii (Skol) dosahuji vysSiho vzdélani a vydélavaji o 10 % vice nez zbytek

zemeé.

Literacy rates fall farther from missions

Individual municipalities vary, but in general places that are farther from
former Jesuit missions tend to have lower literacy rates.
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Zdroj: https://www.weforum.org/agenda/2018/11/it-ended-in-1767-yet-this-experiment-is-still-linked-to-higher-

incomes-and-education-levels-today/

Ceska vlada schvdlila v poloviné éervence dokument (D/ouhodoby zamér vzdélavani v letech
2019 az 2023), podle kterého bychom se méli v pristich letech snazit pfriblizit systém Skolstvi k
Uspésnym modeldm vzdélavani v jinych zemich. Jednim z (hlavnich) limitujicich prvk( ve snaze

dosdahnout tohoto zdmeéru je dosud konstantné nizky podil vydajl na vzdélavani, a to primarné



vefejnych, ve vztahu k HDP.

| pres narlst vydajl na skolstvi ve statnim rozpoctu po roce 2010 totiz vydaje na vzdélavani ve
srovhani s celkovym riistem ekonomiky relativhé klesaly. JestliZze v roce 2012 pomér vefejnych
vydajd na vzdélavani dosahl 4,3 % HDP, v roce 2016 to bylo jen 3,6 %. Pro srovnani, v experty na
vzdélavani cenéném Finsku dosahoval v roce 2016 zminény pomér 6,6 %, v Norsku a ve Svédsku
presdhl 7 %. Ve vsech tfech nordickych zemich byl pfitom prdmérny ekonomicky rlst po roce

2010 nizéi nez v Cesku (konkrétné ve Finsku asi 1 % oproti 2,3 % u nas).

Vefejné prostfedky jsou pfitom nejen v Cesku dominantnim zdrojem financovani pro sektor
vzdélavani, i kdyz tfeba v inovaéné silném Finsku a Jizni Koreji je jejich podil nizSi nez u néas. V
ramci vefejnych zdrojd pak v Cesku (opét na rozdil od Jizni Koreje ¢&i Finska) dominuji zdroje

centralni a vyssich Uzemné spravnich celkd nad lokalnimi.

Relativni podfinancovani $kolstvi se navic tyka vSech relevantnich segmentt - uéitelt, zakd,
béznych vydaju i infrastruktury. Jestlize se hovofi pfedevsim o nizkych platech ucitelQ, a je to
ekonomicky i psychologicky pochopitelné, téma se tim ovSem zdaleka nevyCerpdva. Zajimava
neni jen samotna Uroven ucitelskych odmén, ale i jejich relace k ostatnim béznym vydajim ve
Skolstvi. Zatimco ve Finsku a jesté vice v Jizni Koreji slozka ucitelskych mezd v nakladech na

vzdélavani dominuje ve srovnani s béznymi naklady, u nas je tomu naopak.

Jak problematické to je z hlediska dalsiho vyvoje v Cesku? Na jednu stranu kvalita vyuky neni s
mnozstvim penéz vlozenych do vzdélavani 100% korelovana, na tu druhou ale uréité plati, ze se
v delSim obdobi a na vétSim zkoumaném vzorku relativni podfinancovanost nevyhnutelné

negativné projevi.

Total government expenditure on education (% GDP), 2017

Total general government expenditure on education (all levels of government and all levels of education).
expressed as a percentage of GDP.
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Poznamka experta

Ve Finsku existuje future committee, v ramci které koalice a opozice vdzné diskutuji, co bude
zemé délat za pét, deset let. Reforma skolstvi je totiz projekt na osm az deset let a vyzaduje
politicky konsenzus, ktery v Cesku nevidim. Resime zastupné problémy, ale to, Ze déti v 21. stoleti
uc¢ime archaickym zplsobem, se nefesi. Pfitom to, jakym zplsobem a jak rychle se budou ucit,

rozhodne o nasi konkurenceschopnosti.

- Jan Mdhlfeit (globalni stratég a kouc)

Hlas generace Z

Podfinancovanost v oblasti vzdélani jsem citil jiz pfi vybéru stfedni Skoly. Na fadé statnich Skol
chybi kvalifikovani ucitelé a moderni ucebni postupy, a proto jsem se hlasil na soukromé
gymnazium. Jak situaci zlepsit? Ucitelé by méli byt ohodnocovani podobné jako statni drednici,
tedy na zakladé zkusenosti a rokd praxe dle tabulky platl. Zkuseny a dobry ucitel by mél byt

zkratka adekvatné ohodnocen.

- Jan Pristach (3. rocnik Gymnazia Jana Palacha)

Globalizace, trh prace a vzdéla(va)ni

Relevantni otdzkou pfimo souvisejici s potfebou reagovat na probihajici historicky zlom a z néj
vyplyvajici zménu zazitych pravidel hry prostrednictvim reformy Skolstvi je to, co tedy napristé
délat jinak, pripadné jak. Na jednu stranu se nlzky mezi strukturou (poptavkou) domaci
ekonomiky a tim, ¢im disponuji absolventi nebo lidé jiz aktivni na trhu prace, rozeviraji, coz
potvrzuje napfiklad narlstajici poéet dlouhodobé neobsazenych - a neobsaditelnych - pozic
(zhruba 350 tisic, ¢islo nadale roste). Na druhou stranu jsou tu kvalifikované odhady, podle kterych
dvé tretiny zakCl prvnich trid zakladni Skoly skonci v profesich, které zatim ani neexistuji, a tudiz

bez pfinejmensim podstatné ¢asti znalosti a schopnosti k tomu potfebnych.

Odpovéd na vySe uvedené lze ordmovat intervalem, ktery do znaéné miry determinuje vyvoj

struktury nasi ekonomiky (ceteris paribus). Je zde technologicka (r)evoluce a s ni souvisejici

automatizace a robotizace, které v kombinaci s rostouci Zivotni trovni globalniho vychodu a jihu

znamenaji, Zze se dnes podle McKinsey jen 13 % outsourcované prace posild pres hranice kvdli

levnéjsi vyrobé. A pak jsou zde do jisté miry souvisejici, nicméné jiz z definice SirSi a vice
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vSeobjimajici preshrani¢ni toky zboZzi, sluzeb, kapitalu a lidi, tedy stru¢né globalizace. V dltsledku
téchto determinantd a dalsich faktord, které z nich (ne)pfimo vyplyvaji ¢i s nimi souviseji, dochazi
(a bude dochazet) ke kvalitativnimu rlstu ¢eské ekonomiky, tedy k posunu v ramci hodnotovych

v v

fetézcll vzhiiru, k praci vyzadujici vyssi kvalifikaci, sofistikovanost, a tim i lepsi vzdélani a

.
dovednosti.
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Poznamka: Hrubé domaci vydaje na vyzkum a vyvoj (R&D), vyjadfené jako podil na HDP, zahrnuji
kapitalové | bézné vydaje ve Ctyfech hlavnich sektorech (soukromopodnikatelsky, viada, vyssi
vzdelavani, soukromy neziskovy sektor) R&D pokryva zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum a

experimentalni vyvoj.

Apel na prizplsobeni Skol ¢i obecnéji vzdélavani budoucim potftebadm ceské ekonomiky plsobi
presvédcivé. Slabé misto podobnych vyzev je vtom, Ze prosté s jistotou nevime, jak ony budouci
potreby budou vypadat. Je docela dobfe mozné, ze za pét let budou jiné nez za deset a za deset
let jiné nez za dvacet. Otazkou je i to, potfebam jaké ekonomiky by se mélo vzdélavani
prizplisobovat - ceské, némecké, evropské, nebo svétové? | kdyz pfipustime, Ze obdobi
prohlubujici se ekonomické integrace mUze byt (docasné) vystiiddno obdobim obnovovani
mezindrodnich bariér, existence velkych nadnarodnich korporaci a v jejich rdmci fungujicich
pfeshrani¢nich dodavatelskych fetézcl c¢ini predstavu budouciho fungovani pracovni sily v

uzavieném prostoru uvniti ¢eskych hranic iluzorni.

Vzhledem k vySe uvedenému, restrukturalizacnim trendlm patrnym ve svétové ekonomice,
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demografickému vyvoji i tradici a specifikim soucasné ceské ekonomiky a spolec¢nosti se jevi jako

uzite¢né soustfedit se spiSe nez na konkrétni obory na respektovani nasledujicich 10 principi:

Maximalizace pfidané hodnoty - byt nejlepsi, nejen dobry

Vyhledavani, selekce, zpracovani a analyza informaci

Automatizace

Osobni sluzby - zdravotni, vzdélavaci, socidlni

Jazykova vybavenost - minimalné dva svétové jazyky

Kvalitni znalostni zaklad a intenzivnéjsi spoluprace s konkrétnimi Spi¢ckovymi firmami
Ddraz na celozivotni vzdélavani

Humanitni obory nejsou nepotrebny luxus

Umeéni a ob&anské ctnosti

Télesna kultura a psychohygiena

Poznamka experta

Jedinou jistotou, kterou dnes mame, je to, Ze zitra bude vse jinak a my si ani nedovedeme
pfedstavit jak. Studentlim je tedy potieba Fici, Ze nic neni vytesdno do kamene a ze se s tim museji
naucit zit. Museji si hledat vlastni cesty a ucit se tim, ze néco udélaji. Kdyz se to nepodati, méli by
védét, proc se to nepodafrilo, a hledat alternativy. Pravé alternativy a individualni vzdélavani maji

velkou budoucnost.

- Vladimir Krajéik (Vysoka Skola podnikani a prava)

Hlas generace Z

Nikdo nevi, v jaké oblasti by mél vzdélavat budouci generaci, protoze neni jasné, na co ji pripravit.
Skola by tak méla ucit hlavné pfenosné dovednosti, konkrétné flexibilitu, schopnost se ugit, dva
sveétové jazyky, kritické mysleni a zaklady soft skills. Dale by si mél student vice sdm rozhodovat o
tom, ¢emu se bude vénovat, aby nepromarnil ¢as studiem véci, které ho nebavi a v zivoté mu k

nicemu nebudou.

- Petr Startistka, (3. rochik Gymnazia Jana Palacha)

Lidé a (hase) zemé

Jednou Vvéci je, jak na dramatické zmény (na) trhu prace pripravit zaky a studenty, a druhou, jak

pomoci se s nimi vyporadat stavajici pracovni sile. Nejméné 1 ze 4 pracovniktli v zemich OECD jiz
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nema potiebnou kvalifikaci na to, co déld, a situace se bude podle vieho v disledku novych
technologii, relokace pracovnich pozic a dalSich faktorl zhorSovat. Do roku 2022 tak bude podle
World Economic Forum reskilling nebo upskilling (rekvalifikaci nebo novou sadu znalosti a

dovednosti) potfebovat 54 % zaméstnancl ve dvacitce nejvétsich ekonomik svéta.

Jak vyplyva z prdzkumu spolecnosti PricewaterhouseCoopers, manazefi po celém svété povazuji
za jedno z nejvétSich rizik dostupnost lidi s potfebnou kvalifikaci. Spole¢né s regulaci a
politikatenim to fadi mezi nejvétsi strasaky. | proto se stéle hlasitéji ozyvaji hlasy volajici po spojeni
sil soukromého a statniho sektoru. Pfikladem mize byt singapursky SkillsFuture, v rdmci
kterého stat v soucinnosti s firmami, odbory a profesnimi organizacemi nabizi vSem obcanim

moznost tréninku ¢i rekvalifikace.

Naroky na pracovni silu - jeji Uplné preSkoleni, nebo pfinejmensim potfebu se cely (aktivni) Zivot
ucit a updatovat - ptitom rostou ve chvili, kdy vét$ina zdpadnich ekonomik, coz se tyka i Ceska a
obecnéji stredni a vychodni Evropy, starne. Cim star$i pfitom ¢&lovék je, tim sloZit&jsi pro négj je
ucit se novym vécem, a tim méné také firmy veéri, Ze se novym vécem naudi (a jejich ochota ho

najmout, respektive do néj investovat ¢as anebo penize, tak rapidné klesd). Jde tak paralelné o to:

¢ jak zabranit exkluzi starSich pracovnikd, respektive o to, jak vyuzit jejich potenciadlu a

zaroven se vyporadat s vyzvami, které jejich trénink, rekvalifikace a zaméstnani pfinasi;

¢ nakolik je mozné fesit vzniklé a ocekdvané mezery vzniklé na pracovnim trhu s pomoci

robotl anebo zahrani¢ni pracovni sily.



Automation will have a far-reaching impact on the global workforce.

Technical ~50°/o 6 Of 10
automation of current work activities are technically current occupations have more
potential automatable by adapting currently than 30% of activities that are
demonstrated technologies technically automatable
Impact of Work potentially displaced Slowest Midpoint Fastest
adoption by adoption of automation, ® ® ®
by 2030 by adoption scenario,
% of workers (FTEs") 0% 1 50/0 30%
(10 million) (400 million) (800 million)
Workforce that could need to Slowest Midpoint Fastest
change occupational category, [ ] @ L ]
by adoption scenario,? o
% of workers (FTEs) 0% 3% 14%
(<10 million) (75 million) (375 million)
Impact of Low High
demand for [ ] @
work by . .
2030 from Trendline demand scenario, 15% 22%
7 select % of workers (FTEs) (390 million) (590 million)
trends®
r Step-up demand scenario, 6% 1%
% of workers (FTEs) (165 million) (300 million)
Total, 21% 33%
% of workers (FTEs) (555 million) (890 million)

In addition, of the 2030 workforce of 2.66 billion, 8-9% will be in new occupations*

! Full-time equivalents.

In trendline labor-demand scenario.

‘Rising incomes; healthcare from aging; investment in technology, infrastructure, and buildings; energy transitions;
and marketization of unpaid work. Not exhaustive.
“See Jeffrey Lin, “Technological adaptation, cities, and new work,” Review of Economics and Statistics, Volume 93,
Number 2, May 2011

McKinsey&Company | Source: McKinsey Global Institute analysis

Zdroj: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-

work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages

Co se Ceska ty¢e, at je podil pracovnich mist vyzadujicich rekvalifikaci pracovnik(l ve dvacitce
nejvétSich ekonomik jakykoli, neméli bychom vzhledem k mite své hospodaiské vyspélosti cekat
Cislo zasadné odlisné. Potfebu kvalitativhino posunu pracovni sily a pomocné ruky v tomto
procesu bychom tak neméli podcenit. Starnouci populace pfitom tento restrukturaliza¢ni proces
na jedné strané ushadnuje (pfirozené odchody do dUGchodu) zaroven jej vsak i pomaha
determinovat (vice seniord vyZaduje vice péce) a limituje (zvySené vydaje na seniory jsou

rozpoctoveé narocné).

Robotizace neni podle nas odpovédi na stavajici vyzvy, respektive feSenim problému, spise
jeho soucasti. Urcité ale neni potfeba robotizaci, automatizaci, umélou inteligenci (Al) a dalsi, do
vyroby rychle pronikajici technologie z hlediska dopadu na pracovni silu a priori démonizovat. Je
docela dobfe mozné, ze si velka ¢ast populace uvolnéna diky novym technologiim z rutinnich a
namahavych praci dokaze najit zaméstnani na jiném misté v témze oboru, pripadné v jiném

oboru ¢i sektoru (typicky ve sluzbach).



Dovoz expertu (¢i obecnéji chybéjicich oborovych specialistll) ze zahrani¢i neni za stavajicich
podminek v Cesku legislativné trivialni, m@ze byt relativné drahy, v nékterych ptipadech navic
mUze vytvaret ohniska spolecenského napéti. Také plati, Ze se principialné jednd o obousmérné
proudéni - pfinos importovanych pracovnik{l je nezbytné ponizit o mnozstvi Cechl odchazejicich

za vydélkem do ciziny.

Zachranou pied negativhim dopadem paralelné pisobicich megatrendll tedy nejsou roboti
ani gastarbeitfi. V rozhodujici mife to musi byt schopnost pFipravit se na pfichazejici zmény
kvalitnim vzdéla(va)nim, pracovni narocnosti, flexibilitou a tvorbou dostate¢né financni

rezervy pro preklenuti obtiznych obdobi.

Figure 3.2. Comparative analysis of digital risks and digital opportunities across countries

0.75
High risks, LUXe
I ... CHL
ow opportunities GBR
High risks,
n 06 HUN ¢ AUS high opportunities
£ ik @
£ ITA ESP
s ’ . DNK
E il TUR o PRT * LTV IRL BEL NLD ”
E MEX SVN AUT JPN SWE ISL
: . .
5 POL o St/K USA ‘EST KOR ®
& ISR NOR
® 045
£ GRC * oA o ‘oan
L 4 & CHE
DEU
CZE *oN
03 NZL
Low risks, Low risks,
low opportunities High opportunities
0.25 . : : ! X !
0.1 02 03 04 05 06 0.7 0.8 09

Average rank in terms of digital opportunities

Zdroj: https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/how-s-life-in-the-digital-age_9789264311800-
en#pagell8

Poznamka experta

Dnes je tendence brecet, Ze mladi nemaji zajem o technické obory, o femeslo. Pokud se pfitom
v néjakém oboru nenajdou, coz mlze byt o zapojeni technologii, nic se hezméni. Déti pouzivaji

vypocetni techniku automaticky a v mnohem vétsi mire, nez ji pouzivala stavajici stredni generace.
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Pochopitelné tedy chtéji, aby i jejich budouci profese byla do zna¢né miry postavena na

modernich technologiich.

- Karel Havlicek (Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnostnikd CR)

Hlas generace Z

Pro studenta zajimajiciho se o spoleCenské védy jsou ocekdavané zmény trhu prace désivé,
zajimavé a vysoce redlné. S postupujici robotizaci je nutné pocitat a pfipravit se na ni. Stejné tak je
potfeba lépe vyuzit potencidl zahrani¢nich pracovnik(l. Zadné opatfeni pfitom nebude fungovat,
kdyz bude zavedeno pfili§ pozdé. Méli bychom se tak snazit identifikovat mozné hrozby,

zachytdvat je a pracovat s nimi od poc¢atku.

- Krystof Bradac (4. rocnik Gymnazia Jana Palacha)

Hrozba 2.1: Ghettoizace za branami i v srdci Ceska

Probihajici tektonické pohyby je snadné nepostfehnout, respektive nepochopit (v kontextu), a
proto bagatelizovat. Pokracujici rozpad globalniho fadu s prokazatelné negativnim dopadem na
obchod, ktery je pro nasi ekonomiku klicovy; (nejen) technologickd studena valka, kterd muze
omezit aktivitu ¢eskych firem na urcitych Uzemich a v urcitych sektorech; nebo z prvnich dvou (a

dalsich) faktor( vyplyvajici zasadni zmeény v dodavatelskych fetézcich jsou nicméné jiz realitou.

Stavajici a budouci zmény vseho druhu se navic odehravaji pod taktovkou exponencialy (pro
¢lovéka na rozdil od lineadrniho rlstu a obecnéji ,standardu” véci neptirozené), coz znamena, ze
jsou rychlejsi a hlubsi nez kdykoli v minulosti. Podle casto citovaného kvalifikovaného odhadu
proto v souc¢asném stoleti zazijeme stejné intenzivni technologicky posun vpred jako za celé

predchazejici milénium.

Jsou to i podobné (temné?) vize, které nemalou cast spolec¢nosti znervéziuji, kvali nimz
demokracie zazivaji bezprecedentni pfiklon k antisystémovym politikdm a hnutim, kterd slibuji
ochranit pfed cizim nebo novym. Spole¢né s vymezenim se viéi elitam slibuji zastaveni
polarizace spoleénosti ¢éitajici erozi stiedni tfidy a nardstajici propast mezi stile mensim
poctem superbohatych a ostatnimi. Néco podobného by pfitom probihajici historicky zlom a
na néj navazana ménici se situace na trhu prace mohly urychlit a prohloubit, varuje OECD,

podle které, pokud nedojde k podchyceni pficin a moznych disledky, jde o vybusny koktejl.
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Tvrzeni OECD zni v obecné roviné logicky, v pripadé Ceska nicméné p¥ilis nesedi. Ke vzniku
antisystémovych stran ¢&i hnuti s nemalou voli¢skou podporou u nas doslo navzdory tomu, Ze
zemé prochazi obdobim rekordné nizké nezaméstnanosti, hezasahla ji masivni imigraéni vina
minulych let, rostou redalné mzdy a standardni ukazatel miry pFijmové nerovnosti je
dlouhodobé velice stabilni (na rozdil napfiklad od pobaltskych ¢i balkdnskych zemi Evropské

unie).

Transformacni napor na spole¢nost v 90. letech 20. stoleti byl mnohem naroénéjsi nez soucasné
tlaky, a presto jsme ho bez vétsich problém0 ,ustéli‘. Co se ovSem oproti tehdejsi dobé zasadné
zmeénilo, je spolec¢enské klima - optimistickou perspektivu vysttidal strach z budoucnosti (kvdli
migraci, klimatu, automatizaci a podobné), v némz vyznamnou roli hraje etablovani se socidlnich
siti jako vyznamné nazorotvorné platformy a s tim spojena ztrata ddvéry v tradi¢ni a vnitfné

konzistentni zpUsoby feseni problému reprezentované politickymi stranami.

Secteno a podtrzeno, rozdily v ¢eské spoleénosti vzdy existovaly a existovat budou. V nékterych
smérech se mohou rozsifovat, v jinych zuZzovat. Pro udrzeni spole¢enské koheze je zasadni, jakym
zplsobem s nimi dokaZzeme pracovat - zda je budeme akceptovat, vyuzivat, nebo naopak vnimat

jako ddvod pro izolaci a nepratelstvi.
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Poznamka experta

Digitalizace s sebou ponese trendy jako job sharing nebo kratké Uvazky, na coz Cesky trh prace ani
socialni systém nejsou pfipraveny. U nas prevldda a je podporovan tradi¢ni zaméstnanecky pomér
a flexibilita ma jako slovo negativni konotace, vyspélym zemim se tedy v tomto sméru nemUzeme
rovnat. Pracovni mista zitfka a obecngji vnimani prace se pfitom budou od dnesniho normalu lisit.

Musime se naucit s tim zit.

- Ladislav Kucera (Hays)

Hlas generace Z

PFicinou nardstajici polarizace spolec¢nosti je vyrazny posun, ktery jsme zaznamenali a stdle
zaznamendavame v otdzkach spolecenskych hodnot. Lidé vyrlstaji a poznavaji svét, aby pak Zili a
umirali ve svété jiném, cizim. Nemaji tak uplné strach z budoucnosti, ale ze soucasnosti. Jedna
skupina proto chce své hodnoty zpatky, druhd na nastoleni téch svych ceka, pficemz oba tabory

véFi v nadfazenost své pravdy.

- Andrej Tobias (3. rocnik Gymndzia Jana Palacha)



Jak na to aneb jeden konkrétni krok na cesté k ispésnym zitrkim

V pribéhu letosniho kosteleckého setkani se budeme k této otadzce Ci zadani opakované vracet.
Nasledujici bilé stranky tedy popiseme spolec¢né. Pro inspiraci, jako pomysiny vykop, pfipojujeme
neékolik doporucéeni a myslenek, s nimiz v ramci pfipravy na Kostelec 2019 prisli ¢lenové tymu Alter

Eko a pfizvani experti (mnohé z toho v rozpracované podobé nabizi web altereko.info/podcasty).

Navyseni financi obecné plus diferenciace namisto zprGmérovani a normativd (mzdy,
infrastruktura, pomUcky, stdZze a podobné)

Vétsi podil neverejnych zdrojl financovani (firmy, cirkve, spolutlicast)

Podpora pestrosti, otevienosti a vétsi nezavislosti skol i ucitelC

Kontrola kvality a celozivotni vzdélavani uciteld
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